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ISRAËL AU FUTUR - ETAT DE CRISE ? 
LES PREVISIONS EXCLUSIVES                                       

D‘ ____________      POUR LE FUTUR 

ECONOMIQUE D'ISRAËL.

Par Jacques Bendelac Publié le 1/11/2008

• 1) IMMOBILIER
• La crise financière mondiale va conduire les Israéliens à fuir les 

placements boursiers et à se réfugier dans les produits durables. 
Comme il existe en Israël une pénurie chronique de logements, l’immobilier
(neuf et occasion) devrait attirer des capitaux à la recherche de placements 
sûrs. La banque Igoud vient de publier la liste des villes israéliennes qui 
présentent le meilleur rapport prix/qualité de leur parc immobilier. Il s’agit de 
Netanya, Petah-Tikva, Kiriat-Ono, Bat-Yam, Beer-Sheva, Hédéra et la 
périphérie de Jérusalem.

• 2) SANTÉ
• Le marché des médicaments sera un des gagnants du ralentissement

économique. Les professionnels de la branche prévoient une hausse de 10 
à 15% de leur chiffre d’affaires si la morosité actuelle se poursuit. Les 
spécialistes annoncent déjà une forte demande pour les médicaments
vendus sans ordonnance, y compris les calmants et somnifères.



• 3) BRICOLAGE
• Le ralentissement du niveau de vie va inciter les Israéliens à préférer

les solutions “bon marché” pour équiper leur intérieur. Les chaînes
israéliennes de magasins “Do It Yourself” (comme “Home Center” ou
“ACE”) reconstituent leurs stocks en prévision d’une expansion de la 
demande dans des domaines variés comme ameublement, accessoires de 
maison, travaux d’entretien, etc. Chez “Home Center”, on prévoit une
hausse des ventes de 15% en 2009.

• 4) MÉDIAS FINANCIERS
• Les Israéliens sont généralement de gros consommateurs d’information

économique. Et en période de crise, la boulimie d’information
financière s’amplifie davantage. Beaucoup d’Israéliens se tiennent au 
courant, minute par minute, de l’évolution des cours de la bourse ou
du taux de change de leur devise préférée. Internet, presse écrite, 
radio, TV, etc., tous les moyens sont bons pour rester à la pointe de 
l’information, pour le plus grand profit des professionnels du secteur.

• 5) INTERNET
• Conséquence de la soif d’infos économiques: l’usage d’Internet connaît un 

boom sans précédent. L’incertitude économique accroît le besoin des 
Israéliens de se sentir reliés au monde global. Les fournisseurs d’accès à
Internet annoncent déjà une augmentation de 30% des visites dans les 
pages Web d’information économique et financière. Ce regain d’intérêt
revêt une importance capitale pour les annonceurs de ces sites. En outre, 
les ménages israéliens vont accroître leurs achats sur le Net pour se 
prémunir d’un ralentissement de leur pouvoir d’achat. Il s’agit notamment
des ventes aux enchères où sont accessibles des produits et services à bas 
prix.



• 6) PUBLICITÉ
• Les publicistes israéliens devraient tirer leur épingle de la morosité en 

réorientant leur stratégie. Certains secteurs vont réduire leur budget publicitaire
(comme les banques) mais de nouveaux supports vont se développer, 
comme les sites Internet les plus visités ou la sponsorisation d’émissions
TV à succès. En outre, les nouvelles technologies vont permettre la 
diffusion de messages publicitaires sur les téléphones portables, ce qui 
ouvre un nouveau marché pour les annonceurs.

• 7) COFFRES-FORTS
• La baisse de confiance dans le système bancaire s’est traduite par une

forte poussée de la demande de coffres-forts destinés à entreposer des 
espèces, devises et bijoux. Certains distributeurs de coffres-forts déclarent
déjà qu’en un mois, les ventes ont déjà bondi de 20%. Les prix ne semblent pas 
un obstacle à la forte demande: certains préfèreront un coffre-fort domestique
dont le prix varie de 300 à 30.000 shekels, d’autres opteront pour la location 
d’un coffre dans une agence bancaire pour 1.000 shekels par an. Les industriels
et distributeurs de coffres-forts prévoient aussi une forte demande pour les 
équipements de protection contre le vol.

• 8) FINANCEMENT EXTRA-BANCAIRE
• L’économie israélienne risque de souffrir d’un manque de liquidités: difficultés

de lever des fonds en Bourse, crédits bancaires rares et chers, investissements
étrangers en recul, etc. Les entreprises israéliennes vont donc avoir
davantage recours au crédit extra-bancaire, c’est-à-dire à des prêts qui ne 
sont pas fournis par le secteur bancaire. On peut classer dans cette
catégorie: le crédit fournisseur, les achats en leasing, les prêts accordés
par des sociétés de financement ou des compagnies d’assurance, des 
fonds avancés par des prêteurs privés, etc. Certes, le taux d’intérêt de ce
marché “gris” de la finance est souvent usuraire, mais c’est parfois la seule
solution pour qui n’a pas accès au crédit bancaire.



• 9) CONSEIL EN ORGANISATION
• Les périodes d’incertitude sont aussi propices à la “réorganisation” des 

entreprises. Aujourd’hui, les employeurs israéliens, y compris dans le 
secteur public, n’hésitent plus à faire appel à un conseil extérieur pour 
revoir la structure interne de leur organigramme. Ce marché est
devenu florissant pour de nombreuses sociétés de conseil qui ont su
saisir les opportunités d’expansion. D’ailleurs, de nouveaux métiers liés
à ce domaine (conseiller en organisation, coaching de dirigeants) sont en 
plein boom en Israël.

• 10) ÉNERGIES VERTES
• La hausse mondiale du cours des matières premières va donner une

nouvelle vigueur aux énergies alternatives. On sait que les industries 
israéliennes sont à la pointe de la recherche et du développement
dans les multiples domaines des technologies “vertes”. Un véritable
business devrait décoller dans les secteurs des énergies nouvelles
(éolienne, solaire, microalgues), constructions vertes, voitures hybrides, 
recyclage des eaux usagées, etc.

• Ces exemples prouvent que les secteurs qui vont être
épargnés par le ralentissement sont variés. Permettront-ils à
l’économie israélienne de rebondir dans un contexte de crise
politique ? Suffiront-ils à tirer la croissance de 2009? Il est
encore trop tôt pour le dire.—
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Ils embauchent !
24/12/08

• Hotellerie: salaires 3800-6000 IS brut
DAN: 250 emp.   FATAL: 350 emp ISROTEL:  450 emp

• Transports publics: 5000-8000 IS brut
EGED: 150 chauffeurs. DAN: 100 chauffeurs.
Autres: plusieurs centaines Port de Haifa: 50 emp.

• Commerce: 
Optica Halperin: 50 emp 4000-11000 IS brut
Cafés ILAN’S: 50 emp Cafés AROMA 100 emp
Eden Teva Market: 130 emp Ramat Gan & Ramat Hasharon
Co-op Israel:105 emp Home Center: 20 emp



COMMUNICATION: 

HOT: 500 emp. pour le service clientele

PELEPHONE: 250 emp. pour le service clientele

CELLCOM: 200 emp. pour le service clientele

ORANGE: plusieurs dizaines pour services techniques

BEZEQ BENLEUMI:150 emp. pour le service clientele

012: 60 emp. pour le service clientele

013 NETVISION: plusieurs dizaines pour services 
techniques



• HIGH TECH 

MATRIX: 320 programateurs et analystes.

EDS: 100 controleurs programes, développeurs, 
analytes et techniciens.

EL’AD: 76 développeurs, formateurs, chefs de projet et 
chefs d’équipe.

MALAM TEAM: 350 informaticiens.



Crise Economique en Israël
peut être avez-vous manqué les nouvelles positives? I
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• L'offre d'emplois nouveaux durant le mois de Mars 2009 
s'est accrue de15.9% en comparaison avec Février 2008 
et a atteint 24,200 offres. Ce niveau est même supérieur 
a celui atteint en Mars 2007 de plus de 6%.

cf.http://www.nrg.co.il/online/16/ART1/880/655.html?hp=16&loc=1&tmp=3407.

• Le rythme des pertes d'emploi par suite de 
licenciements a atteint durant le premier trimestre le      
nombre entre 18,000 et 20,000 par mois.

Conclusion : 

Pour la première fois depuis la crise le nombre d'offres 
d'emploi dépasse sensiblement le nombre de 
licenciements!



• Les industriels estiment que la récession continuera à influencer leur 
niveau d'activité dans le 2eme trimestre 2009, mais pour la première fois 
depuis une année ils découvrent des signes de rétablissement de 
l'économie ultérieurement: 

L'Index de l'Etat d'Esprit des Industriels est remonté de 77.8 points à fin 
Décembre 2008 à 82.5 points à fin Mars 2009.

L'Index du risque de BdiCoface a stoppé sa chute, mois après mois  en 
Mars pour la première fois depuis  le début de la crise et s'est stabilise à
6.25 points.

• La crise ne touche pas uniformément toutes les  Branches industrielles :
Les  moins touchées sont  la Chimie et les Cosmétiques alors que la 

Branche des Services de Télécommunications a réussi un redressement 
spectaculaire.

Par contre la crise touche particulièrement la Branche des restaurants 
et  cafés et la Branche du Transport.

• Le Budget 2009/2010 comportera des investissements massifs dans la 
modernisation des infrastructures.

Crise Economique en Israël
peut être avez-vous manqué les nouvelles positives? II

BLOG EZRA no 2  Mars /Avril 2009



• La crise ne touche pas uniformément les entreprises en Israël:

– La société DSPG recherche à utiliser une partie de ses liquidités (120 
millions de $) pour acquérir dans de bonnes conditions des sociétés à
potentiel intéressant coincées par la crise. DSPG  veut continuer son 
expansion : elle a  racheté il y a 18 mois la société NXP (a l'origine  
PHILIPS SEMI CONDUCTORS) pour 270 millions de $.

– La société "ORMAT TECHNOLOGIOT" a réalisé durant le dernier 
trimestre 2008 des bénéfices record (+82%) et une expansion du CA de 
35%. Elle prévoit une nouvelle croissance de 30% en 2009. 

• L'index des prix à la consommation a augmenté en Mars de 0.5% 
après 4 mois successifs de baisse. L'arrêt de la tendance à la 
déflation signifie la reprise de la croissance de la consommation, et le 
retour de la confiance des consommateurs. Il s'agit d'un des moteurs 
essentiels  de la croissance économique de pays modernes.

• A noter aussi que la valeur du $ et de l'€ ont retrouvé le niveau 
d'avant Septembre 2008, condition  essentielle pour permettre aux 
exportateurs de rejoindre le niveau de rentabilité de leur activité
d'exportation.

Crise Economique en Israël
peut être avez-vous manqué les nouvelles positives? III
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Le chômage se stabilise!

En février dernier, et pour le deuxième mois consécutif, le taux de 

chômage est resté stable à 6,9% de la population active.

Il s’agit de 205.000 chômeurs, contre 179.000 avant la crise.

Ces chiffres signifient que la majorité des licenciés a fini par retrouver

un emploi, même si ce n’est pas toujours dans leur profession et s’ils

doivent accepter des salaires plus faibles.

Par Jacques Bendelac
Rubrique :Emploi
Publié le 5 mai 2009 



Ils embauchent II 
Jacques Bendelac (Jérusalem) 19/05/09

• Les chiffres de l’emploi que vient de publier l’Agence nationale pour 
l’Emploi révèlent un phénomène encourageant: malgré les 
licenciements, les embauches n’ont jamais cessé et certaines
entreprises israéliennes peinent même à trouver le salarié au profil
adéquat.

• Durant les six derniers mois connus (d’octobre 2008 à mars 2009), 
les entreprises israéliennes ont licencié 92.000 salariés, soit près de 
20.000 licenciements par mois. Or durant la même période, 
l’Agence pour l’Emploi révèle que 54.000 chômeurs ont retrouvé un 
emploi: autrement dit, ce sont bien 2 licenciés sur 3 qui ont réintégré
le marché du travail.

• Certes, les emplois créés depuis le début de la crise économique ne 
sont pas dans le high tech; ils sont surtout dans les services et ils
sont faiblement rémunérés. Mais ils permettent aux licenciés de 
s’assurer un revenu minimal en attendant des jours meilleurs.

• Dans ce contexte d’incertitude, quelles sont les entreprises qui 
prennent le “risque” d’embaucher? Il s’agit essentiellement des 
secteurs qui ont “profité” de la crise comme les télécoms, la 
distribution, la santé ou le tourisme.



• Les télécoms
• La crise économique n’empêche pas les Israéliens de regarder la télévision, 

de surfer sur Internet ou de faire usage de leur téléphone portable. Les 
fournisseurs d’accès et opérateurs israéliens n’ont pas interrompu leurs
embauches. Ces jours-ci, par exemple, la chaîne de TV par satellite Yes 
recrute 5.000 techniciens dans tout le pays. De même, l’opérateur de 
téléphonie mobile Cellcom recherche 50 salariés pour ses services 
commerciaux et techniques.

• La distribution
• Les grandes chaînes de distribution continuent leurs programmes de 

développement. La chaîne “Eden Teva Market”, spécialisée dans les 
produits organiques et naturels, recrute 150 salariés (caissiers et chefs de 
rayons) dans le centre du pays, ainsi que pour ses deux nouveaux 
magasins qui viennent d’ouvrir à Ramat Gan et Ramat Hasharon. Chez 
Ikéa, on embauche 10 salariés pour le service logistique du dépôt de 
Netanya et la chaîne prépare le recrutement de 500 salariés pour son 
nouveau magasin à Rishon Letsion. 

Ils embauchent II
Jacques Bendelac (Jérusalem) 19/05/09



• La santé
• La pénurie de personnel médical et paramédical s’accentue en 

Israël. La demande de personnel ne concerne pas seulement les 
caisses de maladie ou les hôpitaux publics. Dans le privé aussi, on 
embauche: les réseaux de médecine d’urgence (comme “Shahal”) 
ou les centres de médecine esthétique (comme “Proportia”) 
embauchent des médecins, infirmiers, aides-soignants. Les maisons
de retraite aussi recrutent du personnel médical et des auxiliaires
paramédicaux spécialisés en gérontologie. 

• Les services
• Beaucoup de services, comme assurances, surveillance et 

gardiennage, poursuivent leurs programmes d’embauche. A 
l’approche de l’été, les services touristiques (hôtels, restaurants, 
musées) recrutent aussi du personnel saisonnier.

• Certes, la plupart des embauches actuelles concernent des emplois
intérimaires, instables et mal rémunérés. Mais un redémarrage de 
l’activité économique pourrait les transformer en emplois stables.—

Ils embauchent II
Jacques Bendelac (Jérusalem) 19/05/09



Crise Economique en Israël
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Au premier trimestre de 2009, la balance des paiements a enregistré un excédent
exceptionnel de 2,7 milliards de dollars, contre un excédent plus modeste de 0,8 milliard de 
dollars au dernier trimestre de 2008.
Les économistes de l’Institut israélien de la Statistique expliquent cet excédent surprenant
par la chute brutale des importations (-22%) alors que les exportations ont connu une
baisse plus modérée (-10%).
Résultat: pour la première fois depuis 30 ans, la balance commerciale d’Israel a été
excédentaire au premier trimestre de 2009! Les exportations israéliennes de biens et 
services ont dépassé les importations de 1,5 milliard de dollars.
Quant aux flux d’investissements, ils sont également favorables à Israël. Au premier 
trimestre 2009, la balance des investissements directs a été positive pour Israël: les 
étrangers ont investi 1,7 milliard de dollars en Israël alors que les Israéliens n’ont investi à
l’étranger que 300 millions de dollars.
Conséquence de cet afflux de dollars dans l’économie israélienne: l’endettement extérieur
est en recul. A la fin du premier trimestre 2009, la dette extérieure brute d’Israël se montait
à 84 milliards de dollars, soit 7% de moins en un an.
L’important flux de dollars vers Israël explique aussi la tendance à la baisse du billet vert et 
la bonne tenue du shekel.—

Par Jacques Bendelac
Rubrique :Chiffre du jour
Publié le 16 juin 2009 



Crise Economique en Israël
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Le secteur du high tech a permis à l’économie israélienne d’amortir les effets de la crise
mondiale.
C’est la conclusion d’un rapport inédit que vient de publier la Banque d’Israël. L’étude est
consacrée à la chute du commerce mondial depuis le début de la crise économique et à ses
conséquences sur l’économie israélienne.
Les économistes de la Banque centrale ont observé que le commerce mondial s’est contracté de 
38% entre août 2008 et février 2009. Sur la même période, les exportations d’Israël se sont
tassées de 28% “seulement”.
En examinant la composition des exportations de 60 pays dans le monde, les experts de la 
Banque centrale en sont arrivés à la conclusion suivante: les exportations des pays disposant
d’un avantage relatif dans les produits à haute technologie ont été moins touchées par la crise
mondiale.
Or en Israël, le secteur du high tech occupe une place particulièrement importante: les produits et 
services incorporant de la haute technologie représentent 50% des exportations israéliennes, 
contre 25% seulement en moyenne dans les autres pays industrialisés.
Autrement dit, c’est le high tech qui a permis à Israël d’amortir les retombées de la crise
mondiale.
Le rapport de la Banque d’Israël précise que “la chute du commerce mondial est surtout liée à
l’implosion de la bulle des prix des produits de l’industrie mixte, dont l’exemple le plus significatif
est l’industrie des engrais”.—

Par Jacques Bendelac
Rubrique :Economie & commerce
Publié le 16 juin 2009 



Souvenez-vous: 

en Israel, l’essentiel

c’est ce que vous faites
pas ce que vous êtes ou étiez!

Comment s’y prendre?
- Initiez-vous à l’hébreu,



et encore une fois souvenez vous qu’

il ne faut pas mettre la charrue
avant…..

l’ hébreu !!!

ע ב ר י  ת



Merci pour votre attention!

F I N


